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SKIPBEGIHBPB*GI*GL*BMHTCKLD*UVWU*R*PG*LB*AGX*YZ[\]V̂*PG*U*PG*B_MJL̂*MGRKLBPDMB*PG*LBN*
B̀NGN*PGL*abRJEGI*ADCBLW*

*

cRKBLEGIHĜ*NGMd*PG*BFLJCBCJOI*LB*AGX*[eZUffŶ*PG*[Y*PG*EBXD̂*PG*gMPGIBCJOI*PGL*
hMBINFDMHG*FDM*iBMMGHGMBN*PG*iBIBMJBN̂*jKG*GI*NKN*BMHTCKLDN*kYW[*X*k]*MGRKLBI*GL*
CJHBPD*NGMQJCJD*PG*HMBINFDMHG*B*PGEBIPB̂*BNT*CDED*GL*lGCMGHD*YmZUf[Û*PG*U*PG*BRDNHD̂*
FDM*GL*jKG*NG*BFMKG_B*GL*aGRLBEGIHD*PGL*nGMQJCJD*PG*hBoJW**
*
2?6p-4;/1q0r*sL*FMGNGIHG*MGRLBEGIHD*MGRKLB*GL*KND*RGIGMBL*PGL*NGMQJCJD*FDM*LDN*QJBtGMDN*
jKG*KHJLJCGI*GL*HMBINFDMHG*B*PGEBIPB*B*HMBQbN*PG*LB*EDPBLJPBP*PG*HBoJN*CDEFBMHJPDN*GI*
GL*HbMEJID*EKIJCJFBL*PG*AB*gMDHBQB*NJRKJGIPD*LDN*NJRKJGIHGN*FMJICJFJDN*RGIGMBLGNu**
*
AB*FMGNHBCJOI*PGL*NGMQJCJD̂*PG*CDISDMEJPBP*CDI*LD*GNHB_LGCJPD*GI*GL*BMHTCKLD*kYW[*PG*LB*
AGX*[eZUffY*PG*[Y*PG*EBXD*AGX*[eZUffŶ*PG*[Y*PG*EBXD̂*PG*gMPGIBCJOI*PGL*
hMBINFDMHG*FDM*iBMMGHGMBN*PG*iBIBMJBN̂*GI*CDIGoJOI*CDI*GL*BMHTCKLD*k]We*DHDMRB*LB*
SBCKLHBP*PG*jKG*GL*NGMQJCJD*B*PGEBIPB*NGB*FMGNHBPD*FDM*jKJGIGN*PJNFDIRBI*PG*KI*HTHKLD*
vB_JLJHBIHG*FBMB*LB*FMGNHBCJOI*PG*NGMQJCJD*PG*HBoJNW**
*

sL*NGMQJCJD*PG*hBoJN*BCCGNJ_LGN*PG*KND*CDEFBMHJPD̂*NG*FMGNHB*FDM*QGvTCKLDN*PG*HKMJNED*
vB_JLJHBPDN*CDI*KIB*LJCGICJB*PG*HBoJ*GI*GL*HbMEJID*wKIJCJFBL*PG*AB*gMDHBQB̂*
PG_JPBEGIHG*JPGIHJSJCBPDN*CDED*HBLGN̂*BPGEdN*PG*CDIHBM*CDI*KIB*JPGIHJSJCBCJOI*PG*LB*
MKHB*GNFGCTSJCB*jKG*NG*GNHb*MGBLJxBIPDW**
*

lJCvDN*QGvTCKLDN*X*FMGNHBHBMJDN*PGL*NGMQJCJD*PG_GMdI*CKEFLJM*CDI*LDN*MGjKJNJHDN*
GNHB_LGCJPDN*GI*LB*DMPGIBIxB*PG*hBoJN*PGL*yXKIHBEJGIHD*PG*AB*gMDHBQB*BNT*CDED*LBN*
GNFGCJBLGN*GNHB_LGCJPBN*GI*GL*yIGoD*c*PGL*FMGNGIHĜ*X*LBN*RGIGMBLGN*GNHB_LGCJPBN*GI*GL*
DMPGIBEJGIHD*tKMTPJCD*jKG*LGN*MGNKLHGI*PG*BFLJCBCJOIW**
*
2?6p-4;/1z0r1sN*D_tGHD*PGL*NGMQJCJD*PG*HBoJ*CDEFBMHJPD*FDIGM*B*PJNFDNJCJOI*PG*LDN*
CJKPBPBIDN*PGL*HbMEJID*EKIJCJFBL*PG*AB*gMDHBQB̂*KI*NJNHGEB*PG*HMBINFDMHG*CDEFBMHJPD*
GI*HBoĴ*FBMB*jKG*FKGPBI*MGBLJxBM*PGNFLBxBEJGIHDN̂*PG*SDMEB*MdFJPB*X*GCDIOEJCB*X*CDI*
NKtGCJOI*BL*FKIHD*PG*DMJRGI*X*PGNHJID*FMGSJtBPD*GI*vDMBMJDN*PGHGMEJIBPDNW**
*

nG*FMGHGIPG*BNT*EGtDMBM*LB*EDQJLJPBP̂*MGPKCJM*GL*JEFBCHD*BE_JGIHBL*IGRBHJQD*jKG*
RGIGMB*GL*KND*PG*QGvTCKLDN*FMJQBPDN*X*CDEFLGEGIHBM*LBN*LTIGBN*PG*BKHD_KNGN̂*GI*KIDN*
CBNDN*X*GI*DHMDN̂*NKFLJM*LB*BKNGICJB*PG*LTIGBN*KM_BIBN*PG*HMBINFDMHGN*CDLGCHJQDN*PG*
QJBtGMDN̂*SBQDMGCJGIPD*GL*PGNFLBxBEJGIHD*PG*LDN*CJKPBPBIDN*FDM*GL*HbMEJID*EKIJCJFBLW**
*
2?6p-4;/1{0r*ABN*CDEFGHGICJBN*EKIJCJFBLGN*ND_MG*LB*EDPBLJPBP*PG*HMBINFDMHG*D_tGHD*PG*
GNHB*aGRLBEGIHD̂*NG*GtGMCGMd*CDI*NKtGCJOI*B*LD*PJNFKGNHD*GI*LBN*IDMEBN*_dNJCBN*X*
D_LJRBHDMJBN*PGL*sNHBPD*X*PG*LBN*iDEKIJPBPGN*yKHOIDEBN*jKG*MGRKLGI*LDN*EJNEDNW**
*
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2?6p-4;/1ì0r1sL*NGMQJCJD*PG*HMBINFDMHG*B*PGEBIPB*GI*HBoJN*PG*KND*CDEFBMHJPD*FDPMd*
RGNHJDIBMNG*FDM*CKBLjKJGMB*PG*LBN*EDPBLJPBPGN*CDIHGEFLBPBN*GI*LB*LGRJNLBCJOI*QJRGIHG*
GI*EBHGMJB*PG*CDIHMBHBCJOI*BPEJIJNHMBHJQBW**
*
iDMMGNFDIPG*BL*OMRBID*CDEFGHGIHG*PG*LB*iDMFDMBCJOI*QBLDMBM*LBN*CJMCKINHBICJBN*PGL*
EDEGIHD*X*DFHBM*FDM*KIB*K*DHMB*EDPBLJPBPW**
*

AB*CDMFDMBCJOI*EKIJCJFBL*ID*HGIPMd*IJIRKIB*MGLBCJOI*LB_DMBL̂*CDI*LDN*HJHKLBMGN*PG*LBN*
LJCGICJBN*D*CDIPKCHDMGN*BNBLBMJBPDN*PGL*HBoJW**
*
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)

1>5@,3:.0A/B0CD)EFGHIJIK)LF)MGNOEPKGMF)N)LFQNOLN)FO)MNRIE)LF)SEK)JKQPNGMILK)PKLGT)
UFEMIKONGEF)PKG)JSNDVSIFGN)LF)DNE)QKLNDILNLFE)JKOMFQPDNLNE)FO)DN)DFUIEDNJIWO)HIUFOMF)
FO)QNMFGIN)LF)JKOMGNMNJIWO)NLQIOIEMGNMIHNX))
)
YKGGFEPKOLF)ND)WGUNOK)JKQPFMFOMF)LF)DN)YKGPKGNJIWO)HNDKGNG)DNE)JIGJSOEMNOJINE)LFD)
QKQFOMK)Z)KPMNG)PKG)SON)S)KMGN)QKLNDILNLX))
)

[N)JKGPKGNJIWO)QSOIJIPND)OK)MFOLGT)OIOUSON)GFDNJIWO)DN\KGND])JKO)DKE)MIMSDNGFE)LF)DNE)
DIJFOJINE)K)JKOLSJMKGFE)NENDNGINLKE)LFD)MNRIX))
)

6̂_@53:.0̀̀)

*+_:.56,7a4098:0b8>?7,7.098056+70,.-_6>579.0

)
1>5@,3:.0c/B0CD)FEMN\DFJIQIFOMK)LF)IMIOFGNGIKE])JNDFOLNGIKE])PNGNLNE)LF)KGIUFO)d)LFEMIOK])
eKGNGIKE])NEf)JKQK)DNE)MNGIgNE])EF)NJKGLNGT)PKG)FD)WGUNOK)JKQPFMFOMF)LFD)hZSOMNQIFOMK)
FO)HIGMSL)LF)hJSFGLK)K)iFEKDSJIWOX))
)
1>5@,3:.0j/B)[N)UFEMIWO)Z)gSOJIKONQIFOMK)LFD)kNRI)JKQPNGMILK)EF)GFNDIlNGT)PKG)QFLIKE)
FDFJMGWOIJKEX)CD)hZSOMNQIFOMK)LF)DN)mGKMNHN)eN\IDIMNGT)SON)nF\dhoo)QWHID)JKO)EIEMFQN)
LF)UFKDKJNDIlNJIWO)FO)MIFQPK)GFND)PNGN)FD)EFUSIQIFOMK)LF)DN)gDKMN)LF)HFefJSDKE)NLEJGIMKE)
ND)EFGHIJIK)LF)MNRI)JKQPNGMILK])OpQFGK)LF)HINqFGKE])GSMNE])JKQSOIJNJIKOFE)FOMGF)FD)
hZSOMNQIFOMK)Z)FD)JKOMGNMIEMN])GFPKGMF)LF)IOJILFOJINE)GFDNJIKONLNE)JKO)DN)PGFEMNJIWO)LFD)
EFGHIJIK)Z)DIVSILNJIWO)QFOESND)LF)DNE)PGFEMNJIKOFE)GFNDIlNLNEX))
)
CD)EFGHIJIK)EF)PGFEMNGT)JKOgKGQF)N)DK)FEMIPSDNLK)FO)FD)PGFEFOMF)GFUDNQFOMK])LF\IFOLK)FD)
NZSOMNQIFOMK)gNHKGFJFG)DN)NPKGMNJIWO)LF)DKE)FDFQFOMKE)QNMFGINDFE)Z)PFGEKONDFE)LF)
JKOMGKD)Z)QNOMFOIQIFOMK)VSF)EFNO)PGFJIEKEX))
)
1>5@,3:.0r/B0CD)IMIOFGNGIK])JNDFOLNGIK)Z)DN)KgFGMN)GFUSDNG)LFD)EFGHIJIK)EF)NLNPMNGTO)FO)
MKLK)JNEK)N)DN)LFQNOLN)LFD)EFGHIJIK)LF)QNOFGN)VSF])LFPFOLIFOLK)LF)DN)LIQFOEIWO)LF)
FEMN)LFQNOLN])FD)hZSOMNQIFOMK)PKLGT)GFNDIlNG)DNE)QKLIgIJNJIKOFE)FO)DNE)JKOLIJIKOFE)
LF)PGFEMNJIWO)Z)DNE)NQPDINJIKOFE])GFLSJJIKOFE)K)ESEMIMSJIKOFE)LF)IMIOFGNGIKE)VSF)
GFESDMFO)OFJFENGINE)JKOHFOIFOMFE)PNGN)SON)QFqKG)PGFEMNJIWO)LFD)EFGHIJIK])NLFJSTOLKEF)
N)DN)GFNDILNL)MsJOIJN)Z)FJKOWQIJN)LFD)QKQFOMK)LF)ES)NPDIJNJIWOX))
)
COMGF)FEMNE)QKLIgIJNJIKOFE)EF)JKOEILFGNGTO])FOMGF)KMGNE])DNE)EIUSIFOMFEt))
)
dhQPDINJIWO)K)LIEQIOSJIWO)LF)lKONE)FO)DNE)VSF)EF)PGFEMNGT)FD)EFGHIJIKX))
dhQPDINJIWO)K)LIEQIOSJIWO)LF)eKGNGIKE)LF)JNLN)SOK)LF)DKE)MGNZFJMKEX))
duKLIgIJNJIWO)FO)FD)IQPKGMF)LFD)EFGHIJIKX))
)
1>5@,3:.0v/B0[KE)MNRIE)eN\IDIMNLKE])JSNOLK)GFNDIJFO)EFGHIJIKE)LF)MGNOEPKGMF)N)LFQNOLN)
LFOMGK)LF)DNE)DfOFNE)FEMN\DFJILNE)PKG)FD)hZSOMNQIFOMK])GFNDIlNGTO)DKE)JK\GKE)LF)
NJSFGLK)JKO)DNE)MNGIgNE)NPGK\NLNE)PKG)FD)hZSOMNQIFOMK)FO)\NEF)ND)GsUIQFO)MNGIgNGIK)VSF)
EF)FEMN\DFlJNX)wSFGN)LF)DNE)GSMNE)FEMN\DFJILNE)FD)MNRI)LF\FGT)SMIDIlNG)FD)MNRfQFMGK)PNGN)
gNJMSGNG)FD)EFGHIJIKX))
)
1>5@,3:.0xy/B0CO)DKE)eKGNGIKE)FO)DKE)VSF)DKE)MNRIE)eN\IDIMNLKE)LF\NO)PGFEMNG)FD)EFGHIJIK])
EFUpO)JKOMGNMK)VSF)GFUSDF)DNE)JKOLIJIKOFE)FEPFJINDFE)LFD)EFGHIJIK])OK)PKLGTO)GFNDIlNG)
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*

ABCA*CDEACCFGA*H*ABCAI*IDCJFEFAI*KLCBFEHMLCDI*NHD*OA*IDLO*MAI*EACCDIKAOGFDOBDI*L*ML*CHBL*
NHD*BFDOD*LIFPOLGLQ**
*
2?6R-4;/1SS0T1ULMJA*LHBACFVLEFWO*DIKDEXYFEL*ABACPLGL*KAC*DM*Z[HOBL\FDOBA*A*FOGFELEFWO*
D]KCDIL*GD*GFÊL*LG\FOFIBCLEFWO_*OA*KAGC̀O*KCDIBLCID*IDCJFEFAI*YHDCL*GD*MLI*CHBLI*
DIKDEFYFELGLI*ILMJA*NHD*ID*BCLBD*GD*IDCJFEFA*L*GA\FEFMFA*GD*KDCIAOLI*EAO*\AJFMFGLG*
CDGHEFGL*GDaFGL\DOBD*LECDGFBLGLI*KAC*ML*FGDOBFYFELEFWO*KDCIAOLM*NHD*IDC̀*EAOEDGFGL*
KAC*DM*Z[HOBL\FDOBA*A*LG\FOFIBCLEFWO*EA\KDBDOBD*KCDJFA*EH\KMF\FDOBA*GD*MAI*CDNHFIFBAI*
NHD*ID*DIBLaMDVELOQ**
*
2?6R-4;/1Sb0T*cAI*BL]FI*̂LaFMFBLGAI*GDaDC̀O*EAOBLC_*LGD\̀ I*GD*EAO*ML*KCDEDKBFJL*
MFEDOEFL*GD*BL]FI*[*EAO*BAGAI*MAI*KDC\FIAI*ODEDILCFAI*DIBLaMDEFGAI*DO*ML*cD[*[*DO*ML*
dCGDOLOVL*GD*eL]FI*GDM*Z[HOBL\FDOBA*GD*cL*dCABLJL*fHOBA*EAO*MAI*CDNHFIFBAI*
DIKDEFLMDI*DIBLaMDEFGAI*DO*DM*ZOD]A*g*GDM*KCDIDOBDQ**
*
cAI*JD̂XEHMAI*LHBACFVLGAI*A*LGIECFBAI*L*DIBD*IDCJFEFA*̂LaC̀O*GD*FOEACKACLC*ML*F\LPDO*A*
GFIBFOBFJA*FGDOBFYFELGAC*GDM*BL]F*EA\KLCBFGA*NHD*ID*YLEFMFBLC̀*KAC*DM*Z[HOBL\FDOBA*GD*cL*
dCABLJL_*GDaFDOGA*IFBHLCID*DO*HO*MHPLC*JFIFaMD*KLCL*MAI*HIHLCFAIQ**
*

hR64;/1ii1

j91;7k1?9;7-8/59k1956?91234567.8956/1314k47?8/k1

*
2?6R-4;/1Sl0T*cAI*HIHLCFAI*GDM*IDCJFEFA*KmaMFEA*GD*BL]F*EA\KLCBFGA*AIBDOBLO*MAI*
IFPHFDOBDI*GDCDÊAIn**
*
Lo*eAGL*KDCIAOL*NHD*Gp*EH\KMF\FDOBA*L*MLI*GFIKAIFEFAODI*JFPDOBDI*[*CDmOL*MAI*
CDNHFIFBAI*D]FPFGAI*DO*MAI*LCBXEHMAI*GDM*KCDIDOBD*CDPML\DOBA_*BFDOD*GDCDÊA*L*HBFMFVLC*MAI*
IDCJFEFAI*NHD*ID*KCDIBDO*KAC*DM*Z[HOBL\FDOBA*DO*MAI*FBFODCLCFAI*GDYFOFGAIQ**
*
ao*qM*HIHLCFA*BFDOD*GDCDÊA*L*JFLfLC*EAO*MLI*\̀ ]F\LI*PLCLOBXLI*GD*IDPHCFGLG*D*̂FPFDODQ**
*
Eo*qM*HIHLCFA*BFDOD*GDCDÊA*L*IDC*BCLBLGA*EACCDEBL\DOBD*KAC*DM*KDCIAOLM*DOELCPLGA*GD*
ML*KCDIBLEFWO*GDM*IDCJFEFAQ**
*
Go*qM*HIHLCFA*BFDOD*GDCDÊA*L*NHD*KAC*DM*KDCIAOLM*GDM*IDCJFEFA*ID*Gp*DM*\̀ I*D]LEBA*
EH\KMF\FDOBA*L*MA*KCDJFIBA*DO*DIBLI*OAC\LI*[*GFIKAIFEFAODI*JFPDOBDI_*KCDIDOBLOGA*ML*
AKACBHOL*CDEML\LEFWO*DO*ML*dYFEFOL*GD*gOYAC\LEFWO*LM*rAOIH\FGAC_*dYFEFOL*sHOFEFKLM*GD*
ZBDOEFWO*LM*rFHGLGLOA*A*KCAEDGF\FDOBA*MDPLM*NHD*EAOIFGDCD*AKACBHOA_*DO*DM*ELIA*GD*
NHD*ID*KCAGHVEL*LMPmO*BFKA*GD*EAOYMFEBAQ**
*
Do*qM*HIHLCFA*BFDOD*GDCDÊA_*ILMJA*KAC*ELHIL*GD*YHDCVL*\L[AC_*L*IHaFC*A*aLfLC*L*MA*MLCPA*
GD*BAGA*DM*FBFODCLCFAQ**
*
Yo*qM*HIHLCFA*BFDOD*GDCDÊA*L*IDC*FOYAC\LGA*KAC*DM*Z[HOBL\FDOBA*GD*cL*dCABLJL*GD*
EHLMNHFDC*JLCFLEFWO*DO*MLI*EAOGFEFAODI*GDM*IDCJFEFAQ**
*
Po*qO*DM*FOBDCFAC*GDM*JD̂XEHMA*DIBLC̀O*D]KHDIBLI*LM*KmaMFEA*MLI*BLCFYLI*AYFEFLMDI*GDM*
IDCJFEFA*[*D]FIBFC̀*DO*MAI*JD̂XEHMAI*L*GFIKAIFEFWO*GD*MAI*HIHLCFAI*FOYAC\LEFWO*IAaCD*
*
*
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)

@ABCBDAE)F)DGDHFBCBDAEI)EJKDHDEGBCLC)MAB)FN)OPJHGCKDFHGAI)CEQ)RAKA)JH)FSGBCRGA)LFN)
BFTNCKFHGAU))
)
1>5V,3:.0WX/Y0ZAH)A[NDTCRDAHFE)LF)NAE)JEJCBDAE)LFN)EFB\DRDA)KJHDRDMCN)LF)GCSD)
RAKMCBGDLA)LFN)OPJHGCKDFHGA)LF)]C)̂BAGC\CI)NCE)EDTJDFHGFE_))
)

C̀)aN)\DCbFBAI)GCH)MBAHGA)EJ[C)CN)\F@QRJNAI)LF[FBc)C[AHCB)FN)\DCbFI)KFLDCHGF)
[AHAdGCBbFGCdFeFRGD\AI)RJPCE)RAHLDRDAHFE)EF)FEGC[NFRFBcH)MAB)FN)OPJHGCKDFHGA)
FH)FN)CRJFBLA)fJF)EF)CLAMGF)MCBC)NC)MBFEGCRDgH)LFN)EFB\DRDAU))

[̀)hALAE)NAE)JEJCBDAE)FEGcH)A[NDTCLAE)C)@CRFB)JH)JEA)RABBFRGA)LFN)EFB\DRDA)
KJHDRDMCN)LF)GBCHEMABGF)LF)GCSD)RAKMCBGDLA)CRGJCHLA)RAH)NC)KCPAB)LDNDTFHRDC)
MAED[NFU))

)
1>5V,3:.0Wi/Y0jJFLC)MBA@D[DLA)C)NAE)JEJCBDAE)LJBCHGF)FN)JEA)LFN)EFB\DRDA_))
)
k)lJKCB)FH)FN)DHGFBDAB)LFN)\F@QRJNAU))

k)mBALJRDB)RJCNfJDFB)GDMA)LF)BJDLAE)DHHFRFECBDAEU))

k)OBBAbCB)FH)FN)\F@QRJNA)BFEDLJAE)ABTcHDRAE)F)DHABTcHDRAEU))

k)nAKFB)A)[F[FB)FH)NAE)\F@QRJNAE))

k)hBCHEMABGCB)A[bFGAE)PdA)FHEFBFE)\ANJKDHAEAE)fJF)MJFLCH)MAHFB)FH)MFNDTBA)NC)
EFTJBDLCL)LF)NC)RAHLJRRDgHU))

k)ONGFBCB)NCE)RAHLDRDAHFE)HABKCNFE)LF)RAH\D\FHRDC)FH)FN)DHGFBDAB)LFN)\F@QRJNA)RAH)
CRGDGJLFE)A)RAKMABGCKDFHGAE)KANFEGAE)MCBC)FN)BFEGA)LF)NAE)JEJCBDAEU)

k)aH)RCEA)LF)RAHeNDRGA)MBF\CNFRFBcH)NCE)gBLFHFE)LFN)RAHLJRGABI)EDH)MFBbJDRDA)LF)
fJF)EF)MJFLC)BFCNDoCB)NC)RABBFEMAHLDFHGF)BFRNCKCRDgH)MAEGFBDABU))

k)]C)JGDNDoCRDgH)LFN)EFB\DRDA)RAH)CHDKCNFEI)FSRFMGA)fJF)FEGAE)EF)FHRJFHGBFH)FH)EJ)
BFEMFRGD\A)GBCHEMABGQH)P)FSRFMGA)MFBBAE)TJQCEI)FH)RJPA)RCEA)LF[FBcH)
CRAKMCpCB)CN)\DCbFBA)FH)FN)CEDFHGA)fJF)DHLDfJF)FN)RAHLJRGABU))

k)ONGFBCB)A)BAKMFB)RJCNfJDFBC)LF)NAE)RAKMAHFHGFE)LFN)\F@QRJNA)qGCMDRFBQCEI)
EJbFRDAHFEI)DHLDRCLABFEI)FGR̀))

0
1>5V,3:.0Wr/Y0mCBC)NC)KFbAB)MBFEGCRDgH)LFN)EFB\DRDA)EF)CMNDRCBcH)NCE)EDTJDFHGFE)HABKCE_))
)
C̀)sJBCHGF)FN)BFRABBDLAI)FH)FN)EJMJFEGA)LF)fJF)FSDEGCH)MNCoCE)ND[BFE)LF[FBc)BFRATFBEF)C))
JEJCBDAE)C)NA)NCBTA)LFN)KDEKAI)CEQ)RAKA)BFCNDoCB)MCBCLCE)MCBC)fJF)NAE)JEJCBDAE)EF)
[CbFHU))
)

[̀)sF[FBc)EFB)FeFRGJCLAI)FH)NC)KFLDLC)LF)NA)MAED[NFI)MAB)GCSDE)CLCMGCLAE)RAH)FEMCRDA)
MCBC)CN)KFHAE)JH)\DCbFBA)RAH)EDNNC)LF)BJFLCEU))

R̀)sF[FBc)EFB)BFCNDoCLA)RAH)BFDGFBCRDgH)LF)RCNFHLCBDA)P)@ABCBDA)MBFLFGFBKDHCLAI)LF)
RCBcRGFB)KQHDKA)P)CLCMGCLAE)C)NC)LFKCHLCI)RAH)ECNDLCE)FH)MJHGAE)LFGFBKDHCLAE)A)
BFRATDLC)FH)NC)MJFBGC)LF)NAE)LAKDRDNDAE)LF)NCE)MFBEAHCE)RAH)KA\DNDLCL)BFLJRDLC)P)
CJGABDoCLCE)MAB)NC)nABMABCRDgH)P)RAH)MJHGAE)LF)NNFTCLC)eDbAE)FH)NAE)MJHGAE)LF)LFEGDHAU))

L̀)mALBc)EFB)RAHRFBGCLA)KFLDCHGF)NNCKCLC)C)JH)RFHGBA)LF)RAHGBAN)fJF)ABLFHC)NC)ECNDLC)
LF)NAE)GCSDE)MBF\DA)RAHARDKDFHGA)LF)NC)LFKCHLCU)) t
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+,-./01234567.8956/1:91;71<8;;71:91=71>?/67@7*

*

AB*CA*DEFGHIJ*KGHEDGL*MJENGL*NOJ*EJPAQAJPAJNEG*PAR*RSTGH*PA*HANOTEPG*O*PALKEJO*PAR*
QGLGFAHOU*VOL*QHANEOL*LAHIJ*GQHOWGPOL*QOH*AR*XYSJKGZEAJKOU**

DB*[J*RGL*QGHGPGL*PA*LGREPG*\GWHI*SJG*LA]GR*EJPENGPOHG*Y*SJ*QGJAR*PA*EJDOHZGNÊJ*NOJ*
ROL*\OHGHEOLU**

TB*VGL*HANOTEPGL*G*POZENEREO*G*RGL*QAHLOJGL*PA*ZO_EREPGP*HAPSNEPG̀*LA*ADANKSGHIJ*AJ*
NOZWEJGNÊJ*NOJ*ROL*\OHGHEOL*ALKGWRANEPOLU*aGHG*PEN\G*HANOTEPG*AR*SLSGHEO*PAWAHI*
NOZSJENGHLA*NOJ*AR*NAJKHO*PA*NOJKHOR*bSA*LA*\GWEREKA*GR*ADANKO*NOJ̀*GR*ZAJOL̀*SJG*\OHG*
PA*GJKARGNÊJU**

\B*VOL*_A\cNSROL*bSA*HAGRENAJ*ALKA*LAH_ENEÒ*ZEAJKHGL*RO*ALKdJ*RRA_GJPO*G*NGWÒ*ALKGHIJ**
EPAJKEDENGPOL*NOJ*AR*DEJ*PA*bSA*LA*HANOJOeNGJ*G*PELKGJNEGU**
*

EB*fGJKO*\OHGHEOL*NOZO*DHANSAJNEGL*LA*EHIJ*GPANSGJPO*G*RG*PAZGJPG̀*KGJKO*QGHG*RG*
PAZGJPG*ALKGWRA*NOZO*QGHG*RGL*PAZGJPGL*ONGLEOJGRAL*bSA*QSAPGJ*LSHTEH*QOH*ZOKE_OL*
PA*DEALKGL*S*OKHOL*A_AJKOL*HAGREeGPOL*AJ*AR*ZSJENEQEOU**
*

FB*[R*LAH_ENEO*PAWAHI*HAGREeGHLA*NOJ*TGHGJKcG*PAR*AbSEREWHEO*ANOĴZENO*PAR*LAH_ENEO*
ALKGWRANEPOU*aGHG*RG*NOWAHKSHG*PA*RG*PEDAHAJNEG*PAR*NOLKA*HAGR*PAR*LAH_ENEO*LA*PAWAHI*
NOJLETJGH*NOJ*NGHINKAH*GJSGR̀*AJ*ROL*QHALSQSALKOL*TAJAHGRAL*PA*RG*AJKEPGP*ZSJENEQGR*RG*
POKGNÊJ*QHALSQSALKGHEG*OQOHKSJG*bSA*PAWG*LGKELDGNAH*AR*GYSJKGZEAJKOU**
*

gB*hSAPGJ*AiAJKOL*PAR*QGTO*ROL*ZAJOHAL*NOJDOHZA*G*ROL*LETSEAJKAL*QGHIZAKHOLj**
*

k*lAJOHAL*PA*mno*G]OL*LEAZQHA*Y*NSGJPO*JO*ONSQAJ*QRGeG**

k*lAJOHAL*PA*pnq*G]OL*LEAZQHA*bSA*PELQOJTGJ*PA*KGHFAKG*EJDGJKER*LATMJ*AR*NOJ_AJEO*
ALKGWRANEPO*QOH*frfCX**

k*lAJOHAL*PA*sm*G]OL*AJ*GPARGJKÀ*PAWAHIJ*GWOJGH*AR*QHANEO*ALKEQSRGPOU**
*

tu64;/1vvv*

w91;7x1-/.y9695-87x1.458-8y7;9x1

*
z7yu64;/1v11

z/.y9695-87x1:91;/x1{?|75/x1:91|/}89?5/1:9;1234567.8956/1*

1
2?6u-4;/1~�0�1[R*XYSJKGZEAJKO*AFAHNAHI*AJ*AR*LAH_ENEO*RG*EJLQANNÊJ̀*_ETERGJNEG*Y*NSGJKGL*
DSJNEOJAL*EZQREbSA*AR*AFAHNENEO*PA*GSKOHEPGP*LATMJ*RG*GKHEWSNÊJ*PA*NOZQAKAJNEGL*bSA*
LA*HANOTAJ*AJ*AR*QHALAJKA*HATRGZAJKOU**
*
2?6u-4;/1~�0�*[L*NOZQAKAJNEG*PA*RG*�OHQOHGNÊJ*AJ*aRAJÒ*RG*GQHOWGNÊJ̀*ZOPEDENGNÊJ*
O*PAHOTGNÊJ*PA*ALKA*�ATRGZAJKOU**
*
2?6u-4;/1~�0�1[L*NOZQAKAJNEG*PAR*XRNGRPÀ*bSA*QOPHI*AFAHNAH*QOH*Lc*ZELZO*O*QOH*
PARATGNÊJ*AJ*AR*�OJNAFGR*NOZQAKAJKA*PAR*IHAG*HALQOJLGWRAj**
*

GB*VG*_ETERGJNEG*A*EJLQANNÊJ*PAR*LAH_ENEÒ*PENKGJPO*GR*ADANKO*RGL*EJLKHSNNEOJAL*bSA*
NOJLEPAHA*OQOHKSJGLU**

WB*VG*PEHANNÊJ*PAR*LAH_ENEO*Y*AJ*NOJLANSAJNEG*PENKGH*RGL*̂HPAJAL*PA*AFANSNÊJ*bSA*
NOJLEPAHA*OQOHKSJGL*QGHG*LS*GPANSGPG*QHALKGNÊJ*O*QGHG*RG*NOHHANNÊJ*PA*RGL*
LEKSGNEOJAL*QHOPSNEPGL*NOZO*NOJLANSAJNEG*PA*LS*PADANKSOLO*DSJNEOJGZEAJKOU** �
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**
+,-./01234567.8956/1:91;71<8;;71:91=71>?/67@7*

*

AB*CDEEFGHE*IJK*HLMEJAAHDLFK*J*IJ*NEFKFLOF*DEPFLJLQJ*RFPHJLOF*IJ*HRNDKHAHSL*PF*IJK*
KJLAHDLFK*OHNHMHAJPJK*FL*IJ*RHKRJ*T*IJK*RFPHPJK*JPHAHDLJIFK*T*PF*FUFAVAHSL*KVWKHPHJEHJ*
XVF*IIFYJL*JNJEFUJPJKZ*KHL*NFEUVHAHD*PF*ID*NEFYHKOD*FL*FKOJ*RJOFEHJ*FL*FI*[FAEFOD*
\]̂_̀a_Z*PF*_*PF*bGDKOD*NDE*FI*XVF*KF*JNEVFWJ*FI*cFGIJRFLOD*PFI*dFEYHAHD*PF*eJfHg**

PB*h*FIFYJE*JI*bTVLOJRHFLOD*iIFLD*NEDNVFKOJK*KDWEF*IJK*RJOFEHJK*JOEHWVHPJK*J*IJ*
ADRNFOFLAHJ*PF*FKF*SEGJLDg*1

1

jk64;/1l<*

m9-4?n/n131?9-;7.7-8/59n1

*
o7pk64;/1l*

q91;7n1?9-;7.7-8/59n1

*
2?6k-4;/1rs0t*CDLOEJ*AVJIXVHFE*HLKOEVAAHSL*FRJLJPJ*PF*IJ*HLKNFAAHSL*D*KHOVJAHSL*PF*
uFAuD*XVF*LD*OFLGJ*IJ*AJIHMHAJAHSL*PF*JAOD*JPRHLHKOEJOHYD*NDPEv*EFAIJRJEKF*JLOF*FI*
bIAJIPF*D*CDLAFUJI*[FIFGJPDZ*FL*IDK*OwERHLDK*NEFYHKODK*FL*FI*JEOxAVID*_y*PFI*[FAEFOD*
\]̂_̀a_Z*PF*_*PF*bGDKOD*NDE*FI*XVF*KF*JNEVFWJ*FI*cFGIJRFLOD*PFI*dFEYHAHD*PF*eJfHg**
*

o7pk64;/1ll*

q91;/n1?9-4?n/n1

*
2?6k-4;/1rzg{*|DK*JAODK*T*JAVFEPDK*PF*IDK*SEGJLDK*RVLHAHNJIFK*ADRNFOFLOFK*KFG}L*
FKOJ*DEPFLJLQJ*NDLFL*MHL*J*IJ*YxJ*JPRHLHKOEJOHYJ*T*FL*ADLKFAVFLAHJ*KDID*KDL*
HRNVGLJWIFK*JLOF*IJ*UVEHKPHAAHSL*ADLOFLAHDKD{JPRHLHKOEJOHYJ*ADL*JEEFGID*J*KVK*LDERJK*
EFGVIJPDEJKZ*KHL*NFEUVHAHD*PF*IDK*EFAVEKDK*JPRHLHKOEJOHYDK*NEFYHKODK*FL*IJ*|FT*~�̂_̀ayZ*
PF*a*PF*DAOVWEFZ*PFI*iEDAFPHRHFLOD*bPRHLHKOEJOHYD*CDR}L*PF*IJK*bPRHLHKOEJAHDLFK*
i}WIHAJKg**
*

jk64;/1<*

l5�?7--8/59n131�75-8/59n11

1
2?6k-4;/1rr0t1|JK*HLMEJAAHDLFK*T*KJLAHDLFK*FL*AVJLOD*JI*KFEYHAHD*PF*OEJLKNDEOF*PF*OJfH*
ADRNJEOHPD*KFEvL*IJK*FKOJWIFAHPJK*FL*IJ*DEPFLJLQJ*PF*eJfHK*PFI*bTVLOJRHFLOD*PF*|J*
�EDOJYJ*KHL*NFEUVHAHD*PFI*EwGHRFL*KJLAHDLJPDE*FKNFAxMHAD*XVF*KF*FKOJWIFAF*FL*FI*
[FAEFOD*\]̂_̀a_Z*PF*_*PF*bGDKOD*NDE*FI*XVF*KF*JNEVFWJ*FI*cFGIJRFLOD*PFI*dFEYHAHD*PF*
eJfHg**

*
2?6k-4;/1r�0t1dF*ADLKHPFEJL*HLMEJAAHDLFK*GEJYFK*PFI*KFEYHAHD*PF*OEJLKNDEOF*PF*OJfH*
ADRNJEOHPD*IJK*KHGVHFLOFK�**
*
JB*�D*EFJIHQJE*IDK*KFEYHAHDK*KHGVHFLPD*FI*HOHLFEJEHD*T*FI*uDEJEHD*FKOJWIFAHPD*NDE*FI**
bTVLOJRHFLODg**
*

WB*�D*EFKNFOJE*IJ*OJEHMJ*JADEPJPJ**

AB*�D*EFKNFOJE*IDK*KFEYHAHDK*J*PDRHAHIHD*JVODEHQJPDKg**
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)

@A)BC)DDEFGH)G)ICH@C)DCJ)EDEKELMCJ)NOE)PCJQIQDQMGL)DG)OMQDQRGSQTL)@ED)JEHFQSQC)PCH)
PEHJCLGJ)@E)KCFQDQ@G@)HE@OSQ@G)GJU)SCKC)LC)GSEPMGH)G)ICH@C)G)PGJGVEHCJ)EL)JQDDG)@E)
HOE@GJW)EL)DCJ)SGJCJ)EL)DCJ)NOE)ED)FEXUSODC)EJMY)G@GPMG@C)PGHG)Z[\]))

EA)BC)GMEL@EH)̂)_EJMQCLGH)G@ESOG@GKELME)DGJ)DDGKG@GJ)@E)PEMQSQTL)@E)JEHFQSQCJ]))

À)\EGDQRGH)JEHFQSQCJ)EL)HOMGJ)LC)EJMGIDESQ@GJ]))

_A)aIGL@CLGH)ED)JEHFQSQC)PGHG)HEGDQRGH)JEHFQSQCJ)PHQFG@CJ)EL)ED)XCHGHQC)E)QMQLEHGHQC)NOE)DE)
XG)JQ@C)GJQ_LG@C]))
0
1>5b,3:.0cd/e0fD)HY_QKEL)@E)JGLSQCLEJ)NOE)JE)QKPCL_GL)PCH)DGJ)QL̀HGSSQCLEJ)
JEgGDG@GJ)EL)ED)GHMUSODC)GLMEHQCH)JEHhL)DGJ)EJMGIDESQ@GJ)PGHG)DGJ)QL̀HGSSQCLEJ)_HGFEJ)EL)
DG)iH@ELGLRG)@E)jGkQJ)@ED)âOLMGKQELMC)@E)lG)iHCMGFG]))
)

m7no.n7,7.48n0697,7.46:8n0
)
p]) lCJ)PHESEPMCJ)NOE)EJMGIDESE)ED)PHEJELME)\E_DGKELMC)JE)ELMQEL@EL)JQL)PEHVOQSQC)

@E)DG)QLMEHFELSQTL)NOE)SCHHEJPCL@E)G)CMHCJ)TH_GLCJ)@E)DGJ)a@KQLQJMHGSQCLEJ)
ZqIDQSGJ)EL)DG)EJ̀EHG)@E)JOJ)HEJPESMQFGJ)SCKPEMELSQGJ]))

pp]) fL)DC)LC)PHEFQJMC)EkPHEJGKELME)EL)ED)PHEJELME)JE)EJMGHh)G)DC)@QJPOEJMC)EL)DG)
lÊ)rstuvwW)@E)x)@E)GIHQDW)\E_ODG@CHG)@E)DGJ)yGJEJ)@E)\Y_QKEL)lCSGDz)ED)\EGD)
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